Modelos de Governanca

@ O caso de estudo do Parque Natural do Vale do Guadiana
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O que é governanca?
A forma e o procedimento usado por pessoas e instituicdes no
desenvolvimento das tarefas inerentes ao alcance dos objetivos

pretendidos

Exemplos:
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O que é governanga?

O A forma e o procedimento usado por pessoas e instituicdes no
desenvolvimento das tarefas inerentes ao alcance dos objetivos
pretendidos

Exemplos:
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II“" A gestdo do PNVG desenvolvida por um processo GOVER,NANCA

de co-gestao com responsabilidades repartidas

\ entre instituicdes e um processo deliberativo
estruturado em que a tomada de decisao é
VX partilhada




Como é que discutimos, recolhemos
informacao, compreendemos proposta
e a diferenca entre elas
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Governanca, deliberacao e tomada de decisao

Autocratico (1 pessoa decide)
Consultivo (1 pessoa decide depois de
consulta)

Delegacao (ha alguém externo a quem é
delegada a decisao)

Votacao (a decisao é aquela com mais
votos)

Consenso (todos estdao de acordo)
Consentimento (mesmo sem consenso, a
decisdo é aceite)

Consenso sistémico (escolhe-se a
alternativa mais consensual)



caso do Parque Natural do Vale do Guadiana

Programa Territorial
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E uma delimitacdo geografica e ndo foca a instituicdo PNVG, ICNF.

O
que fizemos (a metodologia)

. Entrevistas
- 15 Produtores, Camaras Municipais (Mértola e Serpa), Organizacao de Produtores, Investigadores,

Organizacdes Nao Governamentais.
Workshops
Com Produtores, com entidades com competéncias de gestao, com investigadores

Observacao Participada
Em diferentes momentos do projeto e de outras iniciativas com objetivos partilhados







0\‘ernanga, com quem?

Para compreendermos o processo atual de governanca
desenvolvemos um mapa institucional.

'

E uma ferramenta que descreve as entidades num territdrio fisico e
social (hum determinado momento) e considerando uma cadeia de
impacto-resposta e ou num processo de tomada de decisao.

O Mapa Institucional foi desenvolvido através da analise de conteudo das entrevistas,

revisao bibliografica. Apos a sua construcao, foi revisto e validado por um conjunto de
entidades do territério




NATIONAL LEVEL

Confederacdo Portuguesa das Associagoes de Defesa do Ambiente

Importancia da articulagao

entre escala local e nacional
[considerada determinante,
mas deficiente]

A existéncia de varias
estruturas em rede
[com poder de decisao
reduzido e baixa eficiéncia]

Federagao Alentejana de Cagadores
Federagdo das Associagdes de Agricul do Baixo j
Rota do Guadiana - Associagdo de Desenvolvimento Integrado
Associagdo Terras do Baixo Guadiana (ATBG)

Alentejo XXI - Associagdo de Desenvolvimento Integrado do Meio Rural
Associagao de Agricultores do Sul (ACOS)
Associacdo de Agricultores do Baixo Alentejo

A existéncia de entidades que
por si também uma atuacao
multinivel

[cuja presenca no territério
poderia ser mais continua,
numa estratégia a longo
prazo]

Caption:

Associagao de Defesa do Patriménio de Mértola (ADPM)
Associagdo Terra Sintropica - Agroecologia e Regeneragao
Monticola - Associacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel e para a Conservagdo da Natureza
Organizacdes do Setor da Caca

Portugal Secret Nature - Associacdo de Turismo e Conservagao da Natureza

Associagdo de empresarios do Vale do Guadiana (AEVG)

Campo Arqueoldgico de Mértola (CAM)

Associagao de Apicultores do Parque Natural do Vale do Guadiana (APIGUADIANA)

Associagao de Agricultores do Campo Branco
Cooperativa Agricola do Guadiana, C.R.L. (CAG)

Associations and Non-Governmental
Organizations

Educational Institutions and
Research and Experimentation

Private Sector

Ecoland - E-Bike Tours
Empresas setor agricola

Birds and Nature Tours - Empresa organizadora de atividades de observacao de aves
Vitor Menas — D’Alenguadiana

Public Administration

Institutional clusters
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a 3Iinhamento entre objetivos e desafios

Compatibilizar a conservacao dos valores naturais com a producao
agro-silvo-pastoril face aos desafios climaticos crescentes

Preservar a agricultura tradicional no Parque Natural é uma ac¢ao de conservagao da
natureza.

As mudancgas nos sistemas agricolas estao a perturbar os ecossistemas que justificam
a existéncia do PNVG

N/

Combater a
desertificacao
humana e
ambiental



S r.elagﬁes causa-efeito sao multinivel

Atualmente a extensao rural dedica-se quase em exclusivo a apoiar candidaturas a
Politica Agricola Comum.

H3a um excesso de burocratizagao da agricultura e uma especializagao dos associagoes
de produtores no apoio a candidatura ao pedido unico.

A Politica Agricola Comum nao contribui para os objetivos de
conservacao do PNVG.



articulacao e partilha de conhecimento é reduzida e erratica

A circulacao do conhecimento sobre as praticas de gestao ocorre de forma informal e erratica.

Os instrumentos de planeamento e gestao estao desatualizados e necessitam de revisao.

Ha falta de coordenag¢ao e comunicagao entre os varios setores e entidades.

Os canais de comunicagao entre as diferentes escalas de atua¢ao nao funcionam.




‘Como melhorar a governanca

Deias, Momas pLing
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apitalizar e ca
-

pacitar as estruturas em rede que ja existem

Um modelo de governanca resiliente é:

- F|€X|'VE| / Tres principios

s e EQUIVALENCIA TRANSPARENCIA EFICIENCIA
- Estavel e energetico s | | SRR
- Claro
- Eficiente
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Reunides eficazes, tomada de decisao e governanca

Aumentar a capacidade dos responsaveis pelas estruturas em rede no trabalho
integrativo com a aquisicao e competéncias e ferramentas



A um comité de Co-Gestao do PNVG

Que pode assumir a responsabilidade dar resposta expeditas, a medida de cada situacao e
‘ com base na co-responsabilizacao e confianca.

?Ié um conjunto de Centro de Competéncias que
er relevantes na articulacao de iniciativas

‘ Processos de articulacao entre iniciativas, projetos, necessidades e respostas podem
decorrer nos centro de competéncia e entre centros de competéncias.

m Gabinete Local de Apoio

. Que embora seja dedicado a execucao da Intervencgao 2.2. pode apoiar a criacao de rede de apoio e
extensao ao produtor.




Criar uma plataforma de didlogo regular e

ru
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Valorizagdo financeira da componente produtiva
dos montados, mas sem valor de mercado
Herdade da Mitra

21/03
25/01
Planear 2019- Agenda de eventos, convites e detalhes
Alcdgovas
20

20/09 —

Ponte de Sor

19

9/11
uUtilizacdo de tratamentos ndo convencionais para o
controlo da infecgcdo do sobreiro por Phytophthora
Montemor-o-Novo
10/05
As pragas do Montado e o papel
ecolégico das aves e dos morcegos
Visita : Herdade de Coelheiros

18/02

Valorizacdo financeira da componente ndo
produtiva dos montados

Herdade da Mitra

—— 30/11

Pagamentos por resultados para uma gestdo adaptativa do
Montado: Paradigma agro-ambiental pés 2020
Portel

21/03
02/02
Herdade da Mitra Portel
2018
15/11 — 15711
Medidas agroambientais para o montado — Parte 11
Herdade da Mitra Herdade da Mitra
22/09 —

Medidas agroambientais para o montado como
sistema agro-silvo-pastoril. Quais e Como
Herdade da Mitra

20/04 —
Politicas para o Montado Presente e Futuro
Montemor-o-Novo

2017

os5/12 __|

Herdade da Mitra

29/07

Pormenorizar um sistema de informacdo e
monitorizagdo do montado Parte 11
Herdade da Mitra

25/05 |
Insucesso das reflorestacoes e efeitos das

praticas silvicolas
Herdade da Mitra

30/06

Novas formas de rentabilizar o Montado.
Seminario de inovacgdes
Montemor-o-Novo

os8/02
Reflorestacgdo.
Vista: Herdade do freixo e Montinhos Velhos

28/10

Reflorestacdo.

Vista: Herdade das Amendoeiras e Cabidinha, Herdade
das Canas Aranha, Aranhas e Aranha e de Baixo

—— 21/06

Monitorizacdo de dados sobre a distribuicdo do montado
e armazenamento da informacado
Herdade da Mitra

29/04 Criacao da Agenda Comum

2016 Herdade da Mitra



corporacgao de conhecimento e a mudancga de
cor@portamentos é processo relacional

-

Promover a criagao de clusters de apoio entre pares

Cluster
Diagram




Muito obrigada pela atencao




